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Un rapporto efficace
e in evoluzione

L 'impegno sinergico ENEL e CISE, per lo sviluppo del sistema industriale

di PAOLO ALIA @ FERNANDO CRISTOFORI®

“Il successo della pianificazione
in settort in cur la tecnologia é
complessa ¢ costosn richiede che
lo Stato se ne accolli gli oneri,
compresi i costi della ricerca ¢
dello sviluppo, e che assicuri una
domanda ar relatior prodotts, E
quindi importante... che alle in-
novaziont tecnologiche dr qualun-
que specte venga riconosciuto un
elevato valore sociale... L'impe-
gno dello Stato nei settori a
tecnologia avanzata é divenfato,
mfatty, un'apprezzata funziome
sociale,”
Cosi afferma J. K. Galbraith nel
suo lbro «Il nuove stato indu-
striales (Einaudi, 1968), nel qua-
e analizza il “sistema industria-
le” basato sulle grandi imprese,
osservando come, dai comporta-
menti che a questo livello si ver-
Sficano, dipende in larga misura
lo sviluppo della nostra societa.
Questa funzione vmprenditoriale,
programmatoria, di itndirizzo, in
qualche modo regolatrice del mer-
calo, cevtamente attenta ¢ dispo-
nibile a farsi carico dell‘impatto
sociale delle proprie scelte, rap-
presenta bene of ruolo svolto dal-
UENEL nel sistema industriale
ifaliano. In particolare, esprime,
in modo chiarvo ed evidente, il
maodello delle velazioni che debibo-
no intercorreve tra impegno indu-
striale ¢ ricerca e, dungue, tra
attivita produttive e quelle di
studio e gperimentazione, Il CISE
- societa controflata dall’ ENEL
= vappresenta bene queste poten-
ztalile e queste volonta. La com-
mittenza ENEL, che costituisee
in termini economict cirea il 75%
del totale del fatturato aziendale,
riguarda, in parti ormair parifa-
rie, sie prestazioni di Ricerca &
Sviluppo sia prestaziont di serpi-
zi € prodotti avanzati ¢ di inge-
gueria per le aree produttive (in
particolare DCO e DPT) del-
VENEL. Ed é su queste basi che

[_" Mrettor Generali del CISE

il CISE ¢ chiamato a confrontar-
st con il mercato, realizzando i
suoi obtettivi di bilancio attra-
verso il resto della committenza
(CNR, ENEA, Enti Locali, com-
mittenti industriali nazionali ed
estert). Un mercato, questo, che
per il 60% richiede ancora Ricer-
ea & Sviluppo e per il 50% servizi
e prestaziont (eso forniture) di
igegneria e componenti speciali,
Il risultato di questa politica,
nelln quale U'ENEL costituisce
“uno” det clienti del CISE -
anche se ovviamente il pit impor-
tante - fa si che il CISE sig uno
deir pocht esempr, a lwvello mon-
diale, di Societa wn grado di
produrre innovazione tecnologica
¢ con le possibilita dr qiocare un
ricolo fondamentale nella politica
di sriluppo teenologico del nostro
Paese, in coerenza con i ruolo
industriale che il Socio di mag-
gioranza le ha assegnate, valoriz-

| personaggi

zando, in tal modo, la sua volonta
di stimolatore della crescita in-
dustriale non solo attraverso la
richiesta di tmpianti e di appa-
recehiature.

VALENZE E OPPORTUNITA
DI UN COMPITO ARTICOLATO
E DIFFUSO

Riflettere e valutare sulla natura
e sul tipo di relazioni in atto tra
U'ENEL e il CISE, alla luce delle
comsiderazioni fatte, rappresenta
certamente un momento impor-
tante e decisivo. L'infreccio pro-
prieti-committenza-mercato assu-
me un valore potenzialmente po-
sitivo e fa gqiustizia anche di
qualche eritica — interna ed ester-
na - tendente a definire il “peso”
dell'ENEL troppo “vincolante e
condizionante” per la
azienda,

L'autonomia scientifica ¢ manao-
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geviale che il CISE deve saper
esprimere, non solo si conlrappo-
ne a questo rapporto, ma costitui-
sce la leva di successo perché lo
sforza congiunto (ENEL-CISE)
possa cogliere, in modo articolafo
e diffiso, le pii ampie opportuni-
ta offerte dal mercato nazionale ¢
internazionale, garvantendo al
CISE - in un'ottica di operatore
industriale dell' ENEL - oceasio-

ni e soluziont per lo sviluppo dell

teenologie innovative destinate al

gistema produttivo,

Ma per quella “vocaziome” alla

e la storia: Emilio Gatti

Junzione sociale richiamata al-
l'inizio, insieme delle conoscenze
e delle esperienze accumulate e
sviluppate sul piano industriale
viene messo a disposizione anche
defla societa civile perché se ne
possa arvvalere - a bengficio col-
lettiva - sul piano ambientale,
diagnostico, per la salvaguardia
dei bent culturali e artistiel, ece.,
creando quindi e prémesse per
una, altrettanto urt,ﬂu'r‘m!ﬂ ¢ 1m-
portante, n'ie'r'rﬁfﬁm:imu' della

Seque a pag. 2

iniwrvinte & cura &l G.P. BOLOGNES!

Inizio questa rassegna, sulle per-
sone che hanno costruito of CISE
fin dal lontano 1946, avvalendo-
mi i una gerie di interviste agli
womint che hanno wissuto, alme-
no in gran parte, 1 primi decenni
di attivita societaria.

f'rJIi:.f'r':llii che le nolizie raceolle
possano fornirve, specie @ pii
giovani, gquelle tnformaziont ol
congentano love di conoscere,
sapratiutto di capire, la colloca-
zione alttuale della Societa, allo
luece degly eventr trascorsi,

Mi sembra importante sapere
perché la stora della teenologic
ttaliana del secondo dopoguerra
st wlentifichi, almeno in parte,
con gquella del CISE,

Non ¢ escluso che questo possa
cssere considerato wun patetico
fentative di far rivivere 1 “bel
veceht tempi”, da parte di chi si
puo pensare arrvivato al periodo

della vita, in cui 1 ricordy preval-
(qino L] pr'u_r;r'.ff.', gsulle attivita,
ritengo, tuttavia, che ognuno ab-
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raso, ¢ confide di suscifare un

CISE, anm Cinguanto; Emho Galh el laboratorio di elefironica.

(et lehe interesse. .:::' P, = dice-
wr Osear Wilde - che esperienza
¢ un nome che _r,,rH WomnE danno
ai propri errori, ed & anche vero
che ciascuno vuole fare i suot,
acquistando {a sua t'Hth'i'i:f'H.:'!T.
ma non ¢ escliso che la conoscen-
«it del passato possa, se non altro,
indurre a qualche riflessione.

Giampaolo Bolognesi

Emilio Gatti, elasse 1922, vorreb-
be fare il fisico, ma il nume
tutelare di famiglia consiglia “in-
gegneria, perché un ingegnere
mediocre & sempre un ingegnere,
un fisico mediocre & un fallito”.
Laurea a Padova nel 1947 in
Ingegneria Elettronica, cattedra di
Elettronica Applicata del Politec-
nico di Milano, dal 1957, poi di

Segue a pag. 2
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committenza.

E in questa dimensione sociale
che vanno, pure, collocate quelle
attivita che vedono il CISE, e
I'ENEL, impegnati nel trasferi-
mento fecnologico verso 1 Paesi in
via di sviluppo e di nuova indu-
strializzazione.

Non ' dubbio, allora, che le
commesse ENEL costituiscano la
base teenico-scientifica, produtti-
va ed economica della nostra
azienda, Ancora; ne rappresenta-
no la referenza pilt prestigiosa.
Senza queste non sarebbero possi-
bili, in ogni caso, studi e ricerche
che richiedono tempi di esecuzio-
ne pluriennali, sperimentazioni
in laboratorio e in campo, inter-
locuzioni, rapporti e relaziont
evolute con 1 quali confrontare e
approfondire intwizioni, teorie e
soluzroni.

UN RITORNO APPREZZATO
PER UN RUOLO
QUALIFICATO

Questa azione efficace, che si
fonda su una sorta di politica
industriale non g,
senso unico. Nel suo svolgimento

peraltro, a

Dalla prima pagina

realizza un imporfante e apprez-
zato effetto di scambio sul piano
dei rapporti industriali, comli e
istituzionali.

Il sistema produttive comprende e
finalizza l'innovazione tecnologi-
ca, il miglioramento della quali-
ta, le stesse esigenze organizzati-
e ¢ gestionali, a un mercato
sempre pit sofisticato e interna-
zionale, ma al tempo stesso si
qualifica come partner sempre
pitt affidabile e responsabile. Sul
piano civile e istituzionale, il
mondo industriale, che dimostra
disponibilita e coscienza per le
questioni ambientali e socialy,
piene percepito come un interlocu-
tove che sa identificarsi con gl
interessi collettivi e, dunque, ca-
pace di una visione non mera-
mente “aziendalistica ",

E del tutto evidente il ruolo che il
CISE puo giocare — ¢ in realta
qioca — in questo processo, affin-
ché ['effetto di scambio esprima
tutte le sue potenzialita positive,
Ed e guesto il ruolo delicato ed
efficace, impegnativo ma estre-
mamente stimolante, che l'azien-
da sente a essa affidato, nell‘am-
hita del “gruppo” ENEL,

| personaggi e la storia

Fisica, dal 1960 al 1980, per poi
tornare all’Elettronica Applicata.
Fin dalla laurea si interessa di
correnti deboli, come dicevano gli
ingegneri di qualehe anno fa.
Lavora al Galileo Ferraris, dove si
fa apprezzare da Giancarlo Val-
lauri, e passa, due anni dopo, alla
SADE, che lo assume, nel 1948,
come allievo ricercatore, per di-
staccarlo al CISE, dove il prof.
Bolla, I'allora direttore scientifico,
viiole uomini vivaci, ma li vuole fi-
sied.

Quando si presenta, lingegner
Emilio Gatti non nasconde il suo
disappunto. Gatti non demorde, e
chiede quali siano le conoscenze
che Bolla desidera: & pronto a
ripresentarsi dopo tre mesi, aven-
do imparato quanto necessario. A
casa, pero, non nasconde il suo
avvilimento. Tre mesi dopo si ri-
presenta e viene assunto: vuole
fare il fisico, perché lo & sempre
stato. Il CISE di via Procaceini
conta meno di venti addetti; Emi-
lio Gatti assume presto la direzio-
ne del Laboratorio di Elettroniea,
con successo, se lo 81 deduce dal
primo, in assoluto, brevetto CISE,
a su0 nome, del 1949 & uno
strumento per misure di intensita
di radiazioni gamma.

Lavora con Mario Silvestri e Ugo
Facchini, risolvendo i loro proble-
mi strumentali,

E il periodo dei “padri” dell'elet-
tronica nucleare, Elmore e Sands,
quando si deve provvedere alla
costruzione della strumentazione,
irreperibile, perché il mercato non
e ancora nato. La laurea in inge-
gneria lascia tuttavia una traceia,
una regola di lavoro; gli strumenti
di Emilio Gatti non sono prototipi;
funzionano, con tutta I'affidabilita
della componentistica elettronica
non “a stato solide”™, in un periodo
in eui un flip-flop occupa, con due
tubi 6H6, un paio di dm'. Gatti
vive il periodo romantico del CISE,

gquando si privilegia la volontd di
fare, sostenuta dalla miglior cultu-
ra disponibile, e in cui operai e
tecnicl, lavorando con passione,
fianco a fianco al banco del labo-
ratorio con i ricercatori, diventano
anch'essi tali. La voglia di fare,
dice, aveva un limite solo nella
resistenza fisica. Un periodo ro-
mantico probabilmente finito nel
‘68, quando nuovi interlocutori
compaiono sulla seena del lavoro.
Le prime preoccupazioni, esisten-
ziali, sulla precarieta dei finanzia-
menti per Pattivita
passano in secondo piano, a fronte
della necessitd di dare spazio alle

continuare

istanze sindacali, talvolta espresse
in modo ineisivo. E un cambia-
mento radicale del rapporto di
lavoro, che ha visto 'affermazione
dei diritti degli operatori, portando
via spazio, inevitabilmente, alla
cittadella della cultura in cui Emi-
o Gatti ha sempre creduto.

E una delle ragioni per cui la sua
presenza attiva al CISE si va
rarefacendo; 'altra, & da ricercare
negh sconvolgimenti subiti  dal-
l'universitd, sempre nel '68. La
difesa della sua cittadella lo porta
ad assumersi il pesante incarico di
pro-rettore del Politeenico di Mila-
no. Ha sempre sognato di raceo-
rhere 'eredita della seuola di Fisi-
ca di Roma, di Amaldi, Persico,
Bernardini, ¢ a Roma & stato
invitato da Amaldi, a ricoprire una
cattedra di Fisica; rimane perd al
CISE, affezionato al suo Labora-
torio, fondato su una struttura di
tecnici di primissimo  piano; ha
potuto infatti assumere al CISE i
migliori elementi della “Allocchio-
Bacelhint”, che ha chiuso i battenti,
per la fine delle commessze militari,
dopo la guerra.

Un complesso di valori tecnici e
umani, che permettono la realizza-
zione del primo analizzatore multi-
canale a semiconduttori, ispirato
al progetto di Wilkinson, a tubi.

Il CISE per gli Enti Locali

di ELSA BAZZANO"

Tra 1 mercati ai quali il CISE
rivolge le sue competenze da qual-
che tempo, un posto di particolare
rilevanza hanno assunto gli Enti
Locali, Sono, infatti, queste strut-
ture pubbliche: Regioni, Province,
Comuni, insieme agli Enti e Orga-
ni da loro delegati o promossi,
quali Aziende Muniecipalizzate,
Consorzi, Aziende Speciali, che
governano, amministrano e gesti-
scono le comunitd locali con com-
petenze specifiche, in particolare,
sul territorio e 'ambiente. 1l CISE
si presenta agli Enti Loecali come
un partner affidabile e interessan-
te per almeno tre ordini di ragio-
ni;

— & una struttura storicamente
consolidata, pluridisciplinare,
che sviluppa servizi sofisticati,
ma svolge e realizza, anche,
ricerca applicata;

- & un'azienda con grosse capaci-
ta di intervento diretto sul
“campo” con strumentazione
avanzata: dove per “campo” si
intende non solo 'ambiente, ma
anche impianti, edifici, monu-
menti, ecc.;

~ & una societd a capitale intera-
mente pubblico impegnata, per
scelta e “missione” istituziona-
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le, a trasferire, nel mondo indu-
striale e nel territorio, ricerca e
innovazione.,

- & un'azienda neutrale rispetto
all’hardware che, di norma, vie-
ne fornito da terzi.

Ma per quanto significative e im-

portanti, queste ragioni non sono

le sole che fanno del CISE un
potenziale interlocutore privilegia-
to di questa parte di Pubblica

Amministrazione, Il CISE infatti,

si pone come partner e consulente

ideale, in grado di fornire un
supporto qualificato e oggettivo al

“solo™ servizio di obiettivi definiti,

precisati e ottimizzati, Azienda

CISE ha gia fornito aleune indica-

zioni sui possibili campi di inter-

vento nelle problematiche ambien-
tali. Voglio qui segnalare, inte-
grando 1 contributi dei colleghi, le
attivitd di “progettazione” degli
interventi sull'ambiente e sul terri-
torio. Ciaseun intervento in propo-
gito & riconducibile a due parti
essenziali. Una che potremmo de-
finire soft, nella quale, partendo
dall’analisi del sistema ambientale

0 territoriale in esame, si defini-

seono | termini del problema, le

condizioni di contorno e si rispon-
de alle classiche domande necessa-

rie per una corretta impostazione
degli studi ambientali: perché? che
cosa? come? dove? quando? e una
parte hard, che consiste, invece,
nel progetto e nella realizzazione
delle infrastrutture, quali a esem-
pio depuratori, reti di monitorag-
gio, ece. | CISE pud intervenire in
modo assolutamente adeguato e
gicuro sulla prima parte, quella
soft, che comprende anche misure
sul campo, censimenti, studi volti
a stimare preventivamente i bene-
fici ambientali dell'intervento, in-
dividuazione degli aggiustamenti
di ritorno per ottimizzare |'inter-
vento, ece. Gli esempi interessanti,
che dimostrano ['efficacia e le
potenzialitd di questo rapporto
CISE/Enti Locali sono molti. Basti
ricordare gli studi di impatto am-
bientale di impianti di smaltimento
dei rifiuti solidi urbani (Milano
Zona 1, Verona, Est-Milanese), le
analisi conoscitive sulle situazioni
di inquinamento atmosferico (Mi-
lano , Provincia di Siracusa), gli
studi di localizzazione delle reti di
monitoraggio (Prov. di Cremona,
Novara, ecc.)
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Gattl introduce, per la prima volta,

il coneetto del “regolo scorrente”,
a campionamento statistico, Capn
Misura
genza precedenti nel settore. Gl
analizzatorr  multicanale
ottima accoglienza alla Laben, per
ln lungimiranza imprenditoriale e
competenza tecniea della dirigen-
za della societd; vengono venduti
in molti esemplari, fin nella eulla
dell'elettronica inglese, a Harwell.
Il periodo dell'autarchia costrutti-
va ha termine, le societd USA
offrono strumentazione pronta;
occorre trovare allnm  argomenti;
Gatti se ne accorge in tempo, e
apre la strada dell'elettromedicale,
sono di questo periodo 'elettro-
cardiografo multielettrodico, che
dit la mappa dei potenziali cardiaci
su tutto il torace, in tempo reale,
con possibilita di prevedere (anzi-
ché di constatare, come nell’elet-

ce di una precisione d

Lroveano

CREMONA

Lrocardiografia classica) 'insorge-
fatti
funzionaliti

re dl .'||1'|||,J|-|1'|1|':-=-'|l!'l della

cardiaca. Finanziata
dal CNR, questa realizzazione vie-
ne sperimentata, con successo, dal
Prof. Taceardi, all'Universith di
Parma, Con finanziamento CNR,
Gatti progetia e Lno
strumento a ultrasuom per il rilie

COsLIMsSee

vo del profilo di veloeita del san-
Fue In vasi sanguigni non capilla-
ri, che rivela la presenza di plac
che ateroselerotiche di dimensioni
assal ridotte. B 'ultima attivitd
hardware, al CISE, di Emilio Gat-
ti, che, uscito dalla Societd nel
1971, rientra a farne parte, nel
19889, come membro del Comitato
scientifico, Continua a fare il pro-
fessore al Politeenico di Milano,
salvo due mesi all'anno, da venti
anni a questa parte, per collabora-
re, come sentor scientist, con il
Brookhaven National Lab, S.U.

PIADENA 0

Ho avuto la fortuna di operare con
Emilio Gatti, ed & un vero piacere
rivederlo attivo e vivace. Pur non
avendo, con certezza, raggiunto il
momento della vita in cui | ricord
hanno la meglio sui progetti, Emi-
lio dice che, all’'avanzare del tempo
(questa dannata  entropial), pur
stimolando gl allievi ad affrontare
I pit moderni aspetti della mieroe-
lettronica quantistica, si sforza di
non imbarcarsi in attivitd il e
esito vada al di 14 del fisivlogico
decadimento dei suoi neuroni e
delle sue sinapsi (ma penso si
tratti di una battuta...).
Preferisce, certo, impegnarsi in
prima persona dove pitl facilmente
la passata esperienza possa por-
tarlo a contribuire alla sfida posta,
all’elettronica nucleare, dalle ri-
chieste della fisica delle alte ener-
gie e dall'impiego della luce di sin-
crotrone.



L'innovazione tecnologica per
lo smaltimento dei rifiuti

Da un modello in scala a un impianto pilota per I'incenerimento di rifiuti solidi in letto fluidizzato.
Incontro con I'ing. Piergiorgio Fontana, dell'ltalimpianti.

Per i teecnici, “I'Impianto
sperimentale per la combu-
stione di rifiuti solidi in letto
fluidizzato” significa soprat-
tutto possibilitd di caricare |
rifiuti solidi — eterno proble-
ma di ogni societa tecnolo-
gricamente avanzata - dopo
la triturazione in un mulino,
in un forno a letto fluido.
Da un apposito ventilatore
viene immessa nel letto, tra-
mite una griglia di distribu-
zione e un condotto centrale
di drenaggio scorie, ana che
ha la funzione di comburen-
te e serve per la fluidizza-
zione. Sopra il letto avviene
un‘ulteriore 1mmissione di
aria “secondaria”.

La temperatura di combu-
stione viene controllata per
mezzo di uno scambiatore di
calore a faseio tubjero par-
zialmente immesso nel letto.
Infine i fumi prodotti subi-
scono, prima dello scarico
all'atmosfera, un
di “depolverazione”.
L'impianto di incenernimento
dei rifiuti a letto fluido &
considerato dai tecniei del
settore e dagli ambientalisti

Processo

come una soluzione che con-
sente non solo un eceellente
recupero termico rispetto ai
tradizionali impianti di com-
bustione, ma anche la ridu-
zione del volume degli ef-
fluenti gassosi, un controllo
pit efficace delle immissioni
atmosferiche, combii-
stione completa del materia-
le con cul viene alimentato e

LTI

la possibilitd di incenerire,
insieme con 1 rifiuti
urbani, fanghi biologici e in-
dustriali.

Luesta presentazione del-
I'impianto si riferisce a un

solidi

progetto realizzato dall'lta-
limpianti di Genova, con la
determinante collaborazione
del CISE nella fase iniziale
di ricerca e sviluppo,
L'ltalimpianti, una societd
del gruppo IRI di 1540 di-
pendenti, che vanta un fat-
turato di 1250 mihard: d
lire, opera nel settori del-
I'impiantistica industriale e
agroalimentare, della piani-
ficazione industriale del ter-
ritorio, delle infrastrutture
industriali e della protezione
ambientale.

Il gruppo di cui I'ltalimpian-
ti & ecapofila offre lavoro a
5300 dipendenti e fattura
pit di 2000 miliardi.
|.'i|npj:1r'|lrr di incenerimento
¢ stato progettato nel 1986

e gia nel 1987 si poteva
procedere ai montaggi mec-
canici, elettrici e strumenta-
li. Nel 1988 il “via" ufficia-
le, con le prime prove effet-
tuate utilizzando il carbone
come combustibile.

Dallo scorso anno, nel letto
fluido eominciano a entrare
| rifinti solidi urbani pretrat-
tati e, in una fase successi-
va, semplicemente triturati.
“Considerando che il Centro
Sviluppo Materiali della Fin-
sider (oggi ILVA), a cui ¢i
rivolgemmo in prima istan-
£4, non era orientato a lavo-
rare nel campo dell’ambien-
te - ricorda |'ingegner Pier-
giorgio Fontana, che per
conto dell'Italimpianti ha di-
retto la progettazione e la
costruzione dell'impianto di
incenerimento abbiamo
eseguito una verifica dei va-
ri centri di ricerca attrezzati
per una simile sperimenta-
zione. A seguito di questa
analisi, abbiamo individuato
nel CISE [l'organizzazione
adatta per effettuare la ri-
cerca”. In primo luogo é
stata verificata una compe-
tenza di ricerca indispensa-
bile; guindi le possibilitd di
mettere concretamente a
punto l'iniziativa",

LE CARATTERISTICHE
DEL MODELLO IN
SCALA.

Nei laboratori del CISE, so-
no state ']1 1'|r'|'l."'1.|_‘L__f|.l|‘[l:"::l ;l|.'
lestite
mentali a freddo per lo stu-
dio e la verifica della fluodi-

attrezzature speri-

T
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namica del letto.

E stato anzitutto progettato
e realizzato il eircuito ELYF
per la sperimentazione di un
modello di letto di tipo bidi-
mensionale, funzionante con
materiali inerti (aria e sab-
hia).

[l modello & stato eostruito

N “nuwlello o fredido™
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dilie velafone doliziont progetfienl

con un materiale trasparen-
te (plexiglass) cosi da per-
mettere una visualizzazione
diretta delle condizioni flui-
dodinamiche all'interno del
letto fluidizzato: per alcune
prove si e fatto meorso an-
che a riprese televisive e di
cinematograia rapida.

S @ guinds

all’
esecuzione delle esperienze
risultati ottenuti hanno
soddistare 1n
tutl

[ ll:'l'-'-:l',i[ '}

e
permesso
modo esauriente r_'_'|i
oettivi prefissat

In particolare,
nute quelle pregiate infor
reperibill In

g1 SO0
IMIAEICTE, TR
letteratura, richieste per la
progeitazione di dettaglio
dell'impianto pilota a caldo,
Terminata questa fase di
ricerca s @ passall alla co-
struzione dell'impianto pilo-
ta per lo smallimento
rifiuti nell’area del consorzio
ACCAM di Busto Arsizio, 1l
eul Consiglio Direttiva 81 &
dimostrato particolarmente
sensibile  all'evolversi delle
nuove teenologie

Con il procedere della speri-
mentazione Fimpianto ven
ne alimentato con 1 rifiut
pre-trattati e quindi con 1
rifiuti solidi urbani. 1l sue-
cesso conseguito dall’ltalim-
pianti e dal CISE & dimo-
risultati della
prove svolte

stralo dal
campagna di
sull'impianto pilota.

“I vero che parte del pro-
cesso e ancora oggelto di
sperimentazione ricorda
ancora l'ingegner Fontana -

e bale o e FEE I e i § letle |'rl|||||||I i'll|"|:_'l.'|lll r.'||.I.Il_|lr|.'|l|'.'h||r.'1|||.'I i |r:..l i .L."\'.‘_‘Ill

ma la sezione combustione e
depurazione dei fumi & sen-
z'altro da considerarsi posi-
tivamente avviata, Inoltre, il
processo & completamente
privo di effluenti liguidi,
contrariamente a quanto av-
viene nel forni tradizional,
in ¢ul le scorie sono spente
con acqua che da origine a
!:n-r'n'u!:Lli poltenzialmente
molto inquinanti”,

[al punto di vista energeli-
o 8l !Ill".' vantare meno del-
I'uno per cento di carbonio
incombusto rispeiio al tradi-
zionale tre per cento Cirea
dei forni “veechin maniera”
Anche la quantita d'ara oc-
corrente per lo smaltimento
rifiuti in letto fluidizzato e
inferiore a quella normal
mente usata per gh altei tips
Per '
maggior consumo d'energa

di form ¢ontro, vioe
elettrica, pit che compensa
to, peraltro, della maggore
quantitd di energia termica
recuperata
Un impianto, dungue, con
un lfuturo - dalla struttura
]||.||-1'| qi |LI'|"'.'t'dr' di ottenere
informazioni sufficienti per
la progettazione di un im-
pianto capace di trattare
150 tonnellate di rifiuti al
griorno - ma anche con un
presente, “In (nappone
afferma l'ingegner Fontana
sono piu di cinquanta gl
impianti eivili di questo tipo,
perd in presenza di una
pre-selezione spinta dei ri-
fiuti.
Altri impianti similari sono

in funzione in Svezia e In
Finlandia, ma bruciano ri-
fiuti pretrattati € non come
rombustibile eselusivo™.

“Il nostro obiettivo - chiarn-
see dunque l'ingegner Fon-
¢ quello di avere un
smaltimento

tana -
processo di
adatto per brueciare 1 nostn
rifiuti e altamente flessibile.
In ltalia, d'altronde, la tec-
nologia der letti fluidi & gia
stata presa in considerazio-
ne dal legislatore, che tiene
conto della |u|.~'-:;'ih1'|i!.."1 di uti-
lizzare simili inceneriton.
{Ora occorrerebbe una decisa
spinta del Ministero per
I'ambiente per consentire
una diffusione commerciale
di questo tipo di impianti®,

“Il progetto, realizzato con
la collaborazione tecnologi-
ca del CISE, allo stato at-
tuale dello sviluppo pud ser-
vire piceoli Comuni (diecimi-
la-ventimila abitanti)® con-
clude Piergiorgio Fontana.
[l prossimo passo dovrd es-
sere la realizzazione di un
modulo in grado di soddisfa-
re le esigenze di una eitta di
centomila abitanti, ultimo
gradino prima della comple-
ta disponibilitA commercia-
le. Tra l'altro, I'inceneritore
a letto fluido si comporta
benissimo anche nell'elimi-
nazione dei rifiuti di tipo
agricolo e industriale, che
normalmente sono smaltiti
nelle discariche.

a cura di FIERGIOAGIO LUCIONI



L'argomento: | MATERIALI

[ATTIVITA DEL CISE

di RAFFAELE PASCALI®

L'attivitd che I CISE svolge
nel campo del materiali & fina-
lizzata prevalentemente alla
caratterizzazione e valutazione
del comportamento In eserci-
zio del materiall nell’ambito
della dlagnostica Industriale.
Cié ha permesso di rafforzare
la collaborazione con I'ENEL,
Soclo di maggioranza, senza
trascurare peraltro la possibili-
ti di stabllire rapporti di committenza con l'industria e di
facllitare |'accesso al mercato del paesi pil Industrializzati e di
quelll In via di industrializzazione, consentendo un'apertura
ancora maggiore nel confronti della CEE

Limpiego significative di combustibili fossili anche meno
pregiatl per la produzione di energia elettrica, le crescent
difficolta di far fronte alle richieste di aumento della produzione
mediante la costruzione di nuovi Impianti, unitamente all’'esi-
genza di rendere minimo [impatto ambientale, spingono
I'ENEL ad agire operativamente per ridurre | fattori di
indisponibilita anche in gruppl che operano In condizionl di
esercizio pil severe di quelle di progetto e per contenere le
fermate programmate mediante interventi aderent| allo stato
strutturale reale e al comportamento dei materiali del compo-
nentl e del sistern| primari

Con riferimento al'ENEL, pertanto, le azionl di ricerca e
sviluppo del CISE sono finalizzate all'acquisizione e al trasferi-
mento di elementl di valutazione in relazione sia all ottimizza-
tione della gestione del parco elettrico esistente, sla alla scelta
di nuovi materiali prevalenlemente per sisteml e componentl
da sostituire. In questo ambito si tratta dl Individuare |
fenomenl di degrado riscontrabili nel singoll componenti, dl
determinarne le cause e riprodurle in laboratorio con lo scopo
di formulare giudizi comparativi tra | diversi materiall di
Interesse, con particolare attenzione verso | materiall avanzatl
sia metallicl che ceramicl. Mel contempe vengono Individuate
mctodologic di controllo, progettatl, reallzzatl e quallficatl  Lyboratorio per la euratterizzesione meccanica dei materiali mebollic
opportuni sistemi diagnostici e di protezione da adottare in

centrale, come valutazione del degrade su microcampioni, BLINDE i e s A e 1 R R S

monitoragaio della corrosione del tubl del condensatore, una presenza plu Incisiva sul mercato nazionale ¢ comunitarno, - superconduttivita . e 1
protezione catodica delle piastre tubiere sempre del condensa-  P95S0n0 essere individuali In La superconduttivita e fe celle S0l SEenno S oy
tore. ete = deqgrado materiall esercitl a temperature elevate; prossimo nuUMero

Il conseguimento di questi ablettivi — alcuni dei quali comuni - corrosione a elevata temperatura (superiore a bBOO"C); ' Vice Cano Dib ol ais

all'industria chimica, petrolchimica ed energetica — e lo — Mmateriall e rivestimenti avanzati;

sviluppo delle attivita ad essi collegate, comporta una conco
mitanza di applicazioni e | acquisizione di conoscenze integrate
dl cul I CISE dispone grazie a significative competenze
settoriall @ a rilevant! infrastrutture ¢ apparecchiature, alcune

approntate durante Il periodo di sviluppo del programmi T f llr 1
nuclearl, altre di pli recente acquisizione come quelle relative ) \ ) S ( |'I [ -'f *
alla valutazione del degrado del materialli esercitl e allo studio s"r J f ‘k_,. - J A
della corrosione ad alta temperatura { ;T

Tra | campl nel quall sono state sviluppate conoscenze L 1/ T.-" T 1‘ ]
rilevantl, riconosciule dalla partecipazione di espertl CISE In j I ; J | ; f 4 I f
numerosi gruppl di lavoro

sin nazionall che internazionall
di IV AMM BUTTANCA®

vanno citatl lo scorrimento a caldo, la resistenza a fatica, la
meccanica della frattura, |'erosione, la comrosione, la chimica
del Nuldl, la caratterizzazione microstrutiurale e di superficie
competenze quasl sempre presantl simultaneamente nell af
frontare problematiche complesse come quelle legate all' eser el ambito degil studi fieodt L oerce Nel Camyg el ampilad e rrologie Innocall

cizio di implantl dl potenza. La dotazione di Infrastrutture il ottimizeasione del sistemi iy nplantt i gassificanone del carbone, a lello flido ¢ a
sperimentall e di strumentazione di prova dl cul Il CTISE dispone i produgione per 'energia i cormbinal ST ol y T @i endimenti
nell'ambita di questl settorl di  attivita figuarda tra |altro feesd  ancHi b FaLAE Wil Ty el & cicl Errmn i Nl P i ssdme lempaeraliu
clreultl dl eroslone & cormoslaon® macchlne per prove meccani WHTGRE IO filfeeetnsia re aperalive del oomponi P a8 wilrodlare & rlidurre e
che, tribometrl, laser di potenza, microscopl ottic| e elettroniced frie el fonll @nerogelic i errilssiioiyd gassose. el stiect? ol sionie % malteriall, che
a scanslone, Auger, ESCA, acceleratore di Van de Graal (e ricerche Swila COMMosion Lanng dalle nuove leghe al prodotll ceramicl sia in forma
Indlans (Interface, Diagnostic, Analysls System) icd alta lemperaluira oa gas massiig sia di rliatimentl, rguarda ¢ scelle progettuall
Mell'ambito della diagnostica industriale relativa all'interazione fuirmil o isfione co i jH wenll - ol ipMant guali luriine a4 gas ©
materiale-ambiente, sona significativi gll Investimentl & le Wi acllodre ol mpsaeggnio wcambialon gl calore, destinali a operare a lemperalure piu
attivitd dl sviluppo dedicale alla messa a punto, qualifica e . clativamenie recenle. Easi elevale L obiettioo witimo & guello o metlere a disposizione
ingegnerizzazione di strumentazione oltlca avaneala, Nnallizals prermellong ol tluwlare sia ol implanti esislenll si8 | cleed progpe(bista dall ulifi per la oltimizeasione ded componén
alla limitazione del consumi, all'ottimizzazione della combustio slluppa il implanill innovatiil in chlave ol riSpanmi ti, Dal 1988 ¢ operativo al CISE un laboralorio per prove di
ne & alla riduzione di emissionl inquinantl. In questo settore encrgelico ¢ salvaguardia ambieinlal corrosione ad alla lemperatura che colma una lacuna di
numeraose sono le attivitd di sviluppo e ricerca orlentate allo L oafliciabiita degll implantl [ermoeieliric) esisientl ¢ nfatti icerca echaologica esislenle in llalla. Nel laboralofio, 1A
studio di catalizzalori con lo scopo dl limitare | rllascle fegata In modo significatii 1 degrado accelerato del  [ase di completamento, dolato di sei apparati sperimentall,
nell'amblente dl sostanze dannose quall anidride solforosa ed materiall ol caldaia imputabile a fenomenl comidnali o ¢ possibile nprodurre e condigioni di temperalura €
ossidl dl azroto. Gl studl figuardano |l processo dl preparacione corrasione ¢ scorrimento, In guesio CAMPO sond N Corso composigione delle miscele gassose lipiche dell'esercizio
dl tipo fotochimico del catalizzatore e la sua caralterizzarione ricerche sulla possibilitd ol impiego i malenall allernaliin el maleriali nel componenti critici degli impilanti, sia
per la valutazione delle prestazionl, in scala di laboratorio e sy per | banchi del surriscaldaton ¢ nisurriscaldaton Il tradizionall sia innovativl. E cosl possihile studiare ['effetto
implianto pitl.'_'ltd, realizzata anche mediante un’indagine appro nell ambito di un progetio ENEL finalizzalo al conlenimenio del paramelrl pit significativi sulla cinetica dei processi

fondita dell interazione superficiale materiale-gas ¢ controflo delle emissioni al caming di ossidi di arolo, ¢ gla  Corrosi « swl loro meccanismi di attacco. In particolare, si
{Una menzione a parte meritano le attivitd relative a nuovi In Jase operaliva wuna collaborazione con lo scopo dif implegano sistemi nel guall campioni di materiali metallicl e
sistemi di produzione di energia quali | cicll geotermici binarl ¢ valutare [andamenio della cormosione in caldala in refazio-  ceramict di piccole dimensionl vengono portati fino alla
le celle a combustibile ne alle nuove modalith di esercizio nel gruppo ([combustione  temperatura di 1500°C in flusso di miscele gassose, che
| temi della Divisione "Materiali ¢ Tecnologie®, la cui disponiblli-  in condiziond riducenti) che, gia sperimenfale in cenirale simulano la composizione dei gas aggressivi.

ta di infrastrutture supera |l 42% della dotazione complessiva hanno permesso di ridurre @ Quasi dimezzare (e cmission! di

del CISE, che presentano attualmente il maggior interesse, ossidi d azolo T _— w Elet : A ]
A0 NCErE Eheliroe himics




MATERIALI E RIVESTIMENTI AVANZATI

A=y

di REMO MARTINELLA* @ WALTER CERRI**
L'impiego in campo termoelettrico di materiall ceramici
monolitici e di rivestimentl, In sostituzione dei tradizionali
materiall metallici, consentirebbe di innalzare le temperature di
lavoro e quindi di migliorare |'efficienza del ciclo termico,
oltreché di ottenere una maggiore flessibilita nella scelta del
combustibile, ridurre | consumi e, indirettamente, |'emissione di
agenti inguinantl.
Tale impiego pero & ancora limitato dalla fragilita, in quanto |
materiall ceramici sono caratterizzati da una tenacita piuttosto
bassa e dall'affidabilitd fortemente influenzata dal processo di
produzione (formatura, sinterizzazione, ecc.), responsabile della
creazione di quelle porosita e difetti critici, che determinano
I'inaffidabilita del manufatto.
In questo contesto, i rivestimenti permettono teoricamente di
combinare | vantaggi deli materiali metallici per la funzione
strutturale e di quelli ceramici per rivestimenti che meglio
resistono ad attacchi erosivi e corrosivi e funzionano da
barriere termiche
Mell ambito della caratterizzazione e sviluppo di materiali
termostrutturali avanzati, il CISE perseqgue sia la realizzazione di
giunzioni metallo-ceramica e ceramica-ceramica mediante
processi di brasatura e diffusione allo stato solido per la
realizzazione di scambiatori di calore ceramici, sia la caratteriz-
zazione del comportamento a usura e a erosione, e delle
proprieta termofisiche, termomeccaniche, microstrutturali, e di
adesione dei rivestimenti, delle saldature e dei ceramici monoli-
Lici
Grazie agli studi suddetti e alle competenze acquisite, il CISE ha
potuto realizzare componenti-prototipo caratterizzati in campo,
quall un prototipo di atomizzatore metallo-ceramico per
miscele acqua-carbone, deflettori delle coppe dei bruciatori per
polverinoe di carbone e partl di mulino, nel quall |'erosione é
stata ridotta fino a quattro ordini di grandezza.
Sono stati inoltre selezionati possibili rivestimenti antierosione
per caldale a carbone e redatto un atlante delle relative
morfologie e microstrutture e valutato il loro comportamento a
erosione.
E in fase di sperimentazione in campo un tipo di allumina per
proteggere dall attacco erosivo | tubi bollitori di una caldaia a
carbone e le coppe bruciatore

Macehine per prroi ol I“'.'ril'r""'r

Particolare importanza ha inoltre lo sviluppo di rivestimenti con

proprieta varlablll lungo lo spessore, in modo da ottenere

materiali che sopportino le sollecitazioni termomeccaniche
imposte dall’'esercizio e assicurino proprieta ottimall, dal punto

di vista sia dell'interazione rivestimento-substrato, sia dell'inte-

razione con | ambilente.

Infine si assicura la partecipazione in campo Internazionale a

programml di ricerca e standardizzazione riguardanti I'erosione

di materiali per letti fluidi, |'erosione da cavitazione e |'usura da

strisciamento.

La linea di ricerca nel settore dei materiall e rivestimenti

avanzati persegue inoltre altri due obiettivi:

— sviluppo di processi di lavorazione Innovativi nei settori della
saldatura e del rivestimenti superficiall per || miglioramento
di componenti e la ricostruzione di componenti danneggiati
dall'esercizio, con particolare riferimento alle tecniche di
lavorazione con laser di potenza;

~ sviluppo dl sottosisteml| finalizzati al miglioramento dell'uti-
lizzo del laser come utensile, con particolare riferimento ai
settori della componentistica ottica di trasporto e focalizza-
zione dei fasci laser e alla diagnostica di processo.

Il perseguimento degli obiettivi si differenzia in due attivita:
un attivita piu propriamente di ricerca applicata, svolta anche
con il contribute CEE, per |la valutazione delle prestazioni del
manufatto, e un'attivita sul singolo componente, finalizzata
all'utilizzazione del manufatto stesso.
Le competenze acquisite relativamente allo sviluppo della
lavorazione con laser di interesse in campo petrolchimico,
aeronautico, e nucleare, riguardanc la messa a punto del
processo di saldatura con laser a CO., e Md-YAG, |'ottimazione
del processo di tempra superficiale con laser a CO,, la qualifica
dei processi di riporto di polveri metalliche e composite
metallo-ceramiche, e gli studi di fattibilita per la valutazione
tecnico-economica sull'applicabilita della tecnologia laser,

Le competenze acquisite relativamente alle metodologie di
lavorazione laser si riferiscono alla progettazione e realizzazione
di sisterni speciall di lavorazione, quall il sistema di estrazione in
tubi da preriscaldatori con trasporto del fascio laser in fibra
ottica, lo sviluppo di un sistema robotizzato di lavorazione
relativamente alla tecnologia laser e lo sviluppo di dispositivi di
controllo del processo di saldatura.

L

Capo Sezione Materiall e Rivestimenti Speciali

** Capo Sezione Sistemi e Progetii Laser

Tratlamento con laser di aste di perforazione

[, DEGRADO AD ALTA

TEMPERATURA

di CARLD FOSSATI

Un impianto industriale subi-
sce nel tempo un progressivo
deterioramento, simile, per
moltl aspettl, al processo di
invecchiamento del corpo
La molteplicita dei
fattori che possono "minare la
salute” di un componente:
ambiente d'esercizio (tempe-
ratura, fluldl implegatl, ecc.),
sollecitazionl (storzi
dinamici di qualsiasi tipo), difetti di costruzione o indotti da
condizionl anomale d'esercizio, fa si che un corretto approccio
al problema, pur basandosi su competenze specifiche nel
campo del materiali, debba prevedere il concorso di espert
delle varie branche dell'ingegneria

Per Il CISE, che vanta competenze ed esperienza pluriennali sia
nel campo del materiall, sia nel campo dell'ingegneria, & stato
naturale affrontare gla anni orsono il problema, con lo scopo di
fornire all'industria uno strumento affidablle ed efficace per una
corretta gestione degll implantl. Circa |l venticingue per cento
dell’attivita totale del centro e almeno cento persone
attualmente Impegnate sull'argomento, in particolare su pro-
gramml dl ricerca EMEL, che sta dedicando al problema
notevoll risorse, poicheé a esso sono legati 'affidabllitad e la
slcurezza degll implantl, la riduzione dl Incldentl (e quindl del
cosll e del rischio dl dannl ecologicl), lo sfruttamento ottimale
degll Implant] stessi

In questo ambito, | programmi di ricerca sul materlall strutturall
riguardanc attualmente lo studio del meccanismi di danno del
materiale ¢ lo sviluppo dl metlodl per la determinazione delle
proprietd meccaniche, corrosionistiche e microstrutturall resi-
due su microcamploni prelevati da component! eserciti,
Parallelamente, presso altre divisionl vengono condotti pro-
gramml comungue legatl al problema della valutazione del
degrado, quall lo sviluppo di controlll non distruttivi in grado di
individuare in modo puntuale e precoce | difetti e lo sviluppo dl
maodelli & metod| di calcolo per la valutaziene del danno accu-
mulato.

Accanlo alla ricerca, che garantisce comungue la base
necessaria per un continuo aggiornamento e sviluppo delle

umano

staticy ¢

SLRNLY

competenze, si situa l'attivitd in campo e In laboratorio al
servizio dell'industria. In questo ambito, si richiede non solo
una conoscenza approfondita in singoll settori e discipline,
dall'ingegneria alla scienza dei materiall, dall'ambiente, al
sistemn| di calcolo, ma soprattutto una capacita di sintesi finale,
che Implica un'attivita integrata tra varie discipline.

Il CISE pud cosi esprimere al massimo la sua capacita di fornire
un servizio completo per I'industria, anche alla luce delle nuove
normative nazionall In fase dl definlzione e alla cul stesura
partecipa fattivamente

| vantaggi che |'industria pud ottenere da un controllo periodico
dello stato di degrado del suol impiantl riguardano il magglor
grado di affidabilita e sicurezza dell'impianto, con conseguente
riduzione di incidenti & costose fermate, maggiori garanzie
contro il rischio di danni ecologicl provenienti da fughe di
sostanze ingquinanti e miglior sfruttamento degli impianti, <on
possibilita di prolungarne la vita In modo del tutto sicuro anche
oltre | limiti di progetto.

In questo settore la committenza & molto ampla. Al'ENEL, sl
asslcura un ampio supporto specialistico. Per la committenza
industriale, che vede presenti Industrie chimiche (SISAS,
Enichem), petrolchimiche (AGIP, ICIP, ISAB, API), cartiere, e
costruttorl (Muove Plgnone, Ansaldo, FTC), Il CISE garantisce
interventi completi di valutazione del degrado e dell estensione
della vita del componente d'implanto

Recentemente, infine, sono statl anche richlesti interventl su
implantl all'estero (Argentina, Brasile, ecc.), ponendo Il CISE a
competere con prestiglosl entl europel e americani,

Le Indagini suddette possono avvalersi delle infrastrutture
disponiblll per la caratterizzazione del materiall {meccanica
della frattura, fatica, creep, corrosione, usura anche ad alta
temperatura, esaml microstrutturall e di superficie), per lo
sviluppo del controlll non distruttivi e per i calcoll di Ingegneria

strutturale,

® Apo Serione Meccanica @ Microstruliura

o cura di LUDOVICA MANUSARDI CARLESI



VITA E FATTI AZIENDALI

Il premio Telettra
dell’AEl a un lavoro
CISE-ENEL sui sistemi

esperti

Il premio Telettra 1990, assegnalo per la
migliore memoria presentata alla Riunio-
ne Annuale dell’Associazione Elettrotec-
nica ed Elettroniea Italiana (AEI), é stato
vinto dal lavoro “Sperimentazione nel-
I'uso di sistemi esperti per la gestione dei
caleoli di funzionamento delle reti elettri-
che di potenza”, presentato congiunta-
mente da E. Pessi e G. Tornielli, del
CISE, e da L. Baggini e R. Cicoria, del-
I'ENEL/CREL.

[l premio & stato istituito al fine di
promuovere la ricerca seientifica nel cam-
po degli studi attintenti al settore elettro-
tecnico ed elettronico.

[ previali del CISE: do sintstra, Emanuele Pegsi
¢ Criorgmo Tormelh, della Sezxiome “Intelligenze
.'ll'rll'-li'll':'llv ) .II-'iI'I.-CIIIrlr ."-:I.h!'rll.'a ¥ .”lnh |'.|J

Costituita |'associazione
llnR In re

La necessitd di una decisa presa di
posizione nei confronti dei problemi legati
alla qualita dell'aria negli ambienti inter-
ni 8i scontra con la searsitid delle cono-
scenze relative alla provenienza, alla
natura e all'evoluzione delle fonti di
ingquinamento “indoor”. Cid & evidenziato
dalla difficolti ricorrente di stabilire rap-
porti univoei di causa-effetto tra le carat-
teristiche delle varie fonti di inquinamen-
to e le conseguenze sulla salute dell'uo-
mo.

Al fine di approfondire le conoscenze
relative a queste problematiche, & stata
recentemente costituita I’associazione per
la qualita dell’aria negli ambienti interni,
denominata “ARIA".

L'Associazione persegue scopi di caratte-
re culturale, scientifico e divulgativo,
promuovendo lo studio e il progresso
delle conoscenze nel campo della qualita
dell’aria in ambienti interni.

Del consiglio direttivo dell'Associazione,
che & presieduto dal prof, Paolo Orlando
dell'Universitd Cattolica di Roma, fa
parte, in qualitd di Vice-Presidente, il
dott. Paolo Frigieri, Direttore della Divi-
sione Ambiente del CISE,

Sede dell’ Associazione: via G. Vitelleschi,
11 - 00193 Roma - Tel, 06/6879104,

Il CISE associato
all’'Heat Transfer and

Fluid Flow Service

Dall'anno in eorso, il CISE & membro
dell'Heat Transfer and Fluid Flow Servi-
ce (HTFS), l'associazione tra stato e
industria, che fornisce ricerca e sviluppo
di prodotti nel settore della termofluido-

dinamica. Le attivitd sono svolte presso i
laboratori di Harwell (UK), il National
Engineering Laboratory (UK), e i labora-
tori di Chalk River (Canada).
L'associazione alllHTFS da diritto, tra
I'altro, all’acquisizione di una ricca e
preziosa documentazione (manuale di
progetto, rapporti, programmi di caleolo,
ece.). Questo materiale documentario é
disponibile per consultazione presso i
rappresentanti tecnici A. Capozza (tel.
2373) e L. Mazzocchi (tel. 2518).

Presentata dal CISE
all’ALLIANT (Stati Uniti)

I'attivita di ALLUS
Europe

Nel settore del caleolo parallelo, il CISE -
che & dotato di un mini-supercaleolatore
ALLIANT FX/80 - costituisce uno dei
punti di riferimento nazionali, in partico-
lare per quanto riguarda lo sviluppo di
software applicativo realizzato con gue-
ste nuove tecnologie,

Nel 1989 si & costituita la sezione euro-
pea (ALLUS EUROPE) dell'associazione
degh utenti ALLIANT, del cui comitato
direttivo fa parte la dott.ssa Luisa Brusa,
assistente della direzione della Divisione
Sistemi e Modelli del CISE,

La dott.ssa Brusa & stata invitata a
illustrare l'organizzazione e ["attivitd di
ALLUS EUROPE al meeting ALLUS
americano, tenutosi a New Orleans dal
29 ottobre al 10 novembre scorso,

Incontri su
problematiche
ambientali di grande
attualita

L It monitoraggio ambientale: innova-
ziont tecnologiche e istituzionali -
Milano, Universita Bocconi, 1° giu-
gno 18980,

In questo convegno, I'Universitd Boeconi
ha presentato, attraverso lo IEFE -
Divisione Economia e Tecnologia, i risul-
tati di un'approfondita ricerca sul moni-
toraggio ambientale e sul relativo merca-
to - alla guale ha partecipato il CISE
(relatore, F. Cristofori) — frutto di un
lavoro di due anni.

Nel corso della ricerea, sono stati redatti
rapporti specifici per i segmenti aria,
acqua, idrogeologia, agrometeorologia e
rifiuti, € un rapporto conclusivo, L'ap-
proceio seguito ha evidenziato la necessi-
ta di amphare la definizione di monito-
raggio non limitandola al solo rilevamen-
to territoriale, ma estendendola all'ingie-
me delle problematiche relative alla ge-
stione delle informazioni ambientali. Si &
cosl deciso di proseguire 'impegno di
ricerca con la ereazione di un Osservato-
ro permanente - attualmente in fage di
1stituzione — per seguire la fenomenolo-
gia dello sviluppo del settore.
L'Osservatorio, del eui Comitato Seienti-
fico fard parte il CISE, raccoglieri infor-
maziont su: diffusione dej sistemi di
monitoraggio, evoluzione tecnologica,
grandi progetti e finanziamenti in corso
di definizione, posizionamento dell'offer-
ta, strategia della domanda, evoluzione
normativa, svolgimento di seminari e
convegni,

L1 sistema ambientale ¢ territorviale
nell ‘arvea del Consorzio Est Milanese
- Inzago, 29 gingno 1990,

Nell'incontro con gli amministratori e |

cittadini dei quarantanove comuni costi-
tuenti il Consorzio, il CISE ha presentato
la prima parte dello studio di eompatibili-
ta ambientale, commissionatogli dal Con-
gorzio stesso, relativo allo smaltimento
dei rifiuti solidi urbani della zona Est
milanese (relatori: E. Bazzano, P. Bossi,
G. Pedroni, F. Sala).

Sono state presentate le caratteristiche
principali del territorio in oggetto, come
risultano dall'analisi effettuata. Alla con-
clusione dello studio, sard possibile indivi-
duare i criteri per la localizzazione di una
disearica e di un impianto “a tecnologia
complessa” (inceneritore con ricupero di
calore, e impianti per le fasi intermedie di
trattamento dei rifiut: stessi).

Dal centro
informazione

bibliografica

CONSORZIO PROVINCIALE EST MILANESE
INZAGO {MI)

Il sistema ambientale e territoriale
nell'area del Consorzio Est Milanese

giugno 1990

U Qualita dell 'aria a Novara: risullaty
e proposte - Novara, 7 luglio 1990,

In questo convegno, il CISE ha presenta-
to i risultati dell™ Analisi conoseitiva delle
problematiche dell'inquinamento atmo-
sferico interessante la cittd di Novara"
(relatore, (G. Pedroni). Da questo studio,
appare evidente che la principale fonte di
inquinamento atmosferico ecittadino e
rappresentata dal traffico veicolare (re-
sponsabile, a livello annuo, di oltre 1l 99%
delle emissioni di ossido di carbonio, del
96% delle polveri, e di circa il 90% degli
oasidl di azolo).

Lo studio ha anche formito una mappa dei
punti ottimali della localizzazione delle
centraline di monitoraggio.

| Ambiente ¢ Territorio: quali rispo-
ste con informatica ¢ la telematica
- Roma, Auletla dei Gruppr Parla-
mentars, & novembre 1990,

[l CISE ha partecipato con la relazione
aL'integrazione delle competenze infor-
matico-telematiche e modellistiche per
Fanalisi dell’ ambiente in guanto sistema
computers (relatore, P. Frigen), Questo
convegno, patrocinato dalla Presidenza
del Consiglio dei Ministr e dal Ministero
dell'ambiente, ha inteso svolgere un'ana-
lial delle nuove opportuniti offerte dal-
I'informatica e dalla telematica al servizio
dell’'ambiente, del territorio e delle risorse
naturali, e formulare proposte per inizi-
tive concrete nella realta italiana,

TELEMATIEA

A cura di PIERANGELO COMERO

Sul versante degli strumenti indi-
retti o, come si suol dire, formali, di
informazione (a quelli diretti si @
accennato nel numero precedente)
vogliamo segnalare una serie di
pubblicazioni utile, piacevole e curio-
sa: si tratta dei “Current Contents”,
dei quali la biblioteca riceve le tre
seguenti sottosezioni:

“Current Contents: Engineering,
Technology & Applied Sciences";
“Current Contents: Life Sciences"”;
“Current Contents: Physical, Chemi-
cal & Earth Sciences”.
Consideriamo, a mo' d'esempio, la
prima sottosezione: analoghe consi-
derazioni valgono anche per le altre,
Si tratta di un periodico a cadenza
settimanale, di formato taseabile

|
che riporta sommari dei periodici |
usciti nell'ultima settimana, seelti |
tra i pill rappresentativi e prestigiosi ‘
del loro settore e raggruppati per
argomenti in modo da facilitare la
consultazione, L'utente pud peraltro
scorrere | sommari nella sezione di
suo interesse, oppure consultare I'in- ‘
dice delle riviste della settimana per
individuare una ben precisa rivista, |
oppure cercare nell'elenco delle pa-
role chiave la ricorrenza di uno
specifico termine nei titoli dei som-
mari.

Una costante consultazione dei CC,
pur richiedendo un tempo assai mo-
desto, consente un buon livello di
aggiornamento sul versante dei pe-
riodiel.

Ma l'utilith dei CC va oltre. Essi
riportano, per esempio, l'indirizzo di
ogni primo autore di articolo, per-
mettendo cosi di individuare |'ente
presso il quale opera. Con ['oeccasio-
ne si ricorda che sono disponibili
presso le Segreterie del CISE carto-
line prestampate con le quali i pud
chiedere all’autore il reprint dell*ar-
ticolo.

La sezione “Current Book Contents”
presenta ogni settimana aleuni hibn
con i rispettivi indiei, di contenuto
aggiornatissimo, e costituiti, di nor-
ma, dal contributo di pid autor:.
Interessante per altri versi & la
gozione “Citation Classie”, dedicata
alle pubblicazioni scientifiche di suc-
cesso, cloe ad articoli o a librd che
nel corso degh ultimi anm hanno
raggiunto un ragguardevole numero
di eitazioni, In una paginetta I'auto-
re serive un commento sulla sua
pubblicazione di suecesso, dando en-
fasi agh aspetti umani della scienza:
come il progetto inizid, quali ostacoli
dovette affrontare, perché il lavoro
ha avuto suceesso. Una chicea per lo
storico della seienza, ma anche per il
ricercatore che vuole avere informa- |
zloni di prima mano sui punti caldi |
della ricerca.

I ancora, le rubriche “IS1 Press
Digest”, con I'immancabile vignetta, |
¢ “Current Comments” del celebre
Eugene Garfield. Ma lasciamo che
siano 1 lettori a seoprire, mediante
una costante consultazione, tutta la
ricchezza e la versatilith di questa
straordinaria pubblicazione.




TECNOLOGIE INNOVATIVE E
SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO CULTURALE

Intervista raccolta da RICCARDO ROMANI

Un grande “buco nero” & presente nelle conoscenze del
patrimonio artistico e monumentale italiano. Di cui
sappiamo lutto in termini storici e culturali, ma di cui
ignoriamo purtroppo i pia elementari dati tecnico-
scientifici, necessari alla sua conservazione: staticita,
dinamica, tecniche coslruttive, materiali, morfologia delle
strutture, ecc. Pochi casi, ma di enorme rilieve (Cupola
del Brunelleschi a Firenze, Campanile di S. Marco a
Venezia, Torre di Pisa e qualche altro) hanno rivelato
perd che le piit moderne e sofisticate tecnologie di misura
e di controllo foltiche, meccaniche, idrauliche, elettroni.
che, elettromagnetiche, termodinamiche, elettrochimi-
che, ecc.), gia impiegate fra l'altro nei controlli statici e
dinamict di grandi strutture industriali e civili {dighe,
gallerie, ponli, viadolli, ecc.), possono concorrere in
maniera determinante a colmare tali lacune. A squarcia-
re, in altre parole, il "buco nero” in parola. Esiste percio
un rapporto stretlo, che va fortunatamente allargandosi,
fra progresso tecnologico e salvaguardia dei beni cultura-
li. Per saperne di piii ne abbiamo parlato con il Direttore
delle Relazioni Esterne della Societd. dott. Francesco
Bulgarelli.

Come si colloca il CISE in questo rapporto fra
tecnologie avanzate e salvaguardia dei beni
culturali?
La vocazione del CISE - dice Bulgarelli - & tipicamente
industriale, ma certe ricerche che il CISE conduce, alcune
strumentazioni che mette a punto, certi sistemi che studia,
sono applicabili "tout court”™ anche alla difesa e alla
conservazione del patrimonio artistico e monumentale.
Perché controllare una ciminiera alta cento metri e controlla-
re a esempio il Campanile di S. Marco, & un tipo di controlio
e di monitoraggio che pud essere esequito con le stesse
tecniche e con le stesse metodologie. Per questo, con le sue
attivita, il CISE ha accumulato da qualche anno un grande
bagaglioc di conoscenze e di tecnologie che ha potuto
mettere a disposizione anche delle specifiche esigenze di
salvaguardia del patrimonio culturale in questione.
E stato qualcuno dall’esterno che si & accorto
di queste vostre attivita, intravedendone il loro
possibile impiego anche a favore dei beni
culturali, o siete stati voi a muovervi anche in
questa direzione?
Slamo noi che ci siamo mossi direttamente a questo fine,
provocando alcune richieste. A esempio quelle per il
controllo dell affresco "ll gentiluomo in armi” del Bramante:
del Ciborio in stucco dipinto della Basilica di S. Ambrogio a
Milano; e del Cenacolo Vinciano, una decina d'anni fa, che ci
hanno sollecitato a intervenire con le nostre tecnologie.
Tecnologie impiegabili per il controllo, la diagnosl del mali e
per piu analisi di diversa natura. Mon per interventi di
restauro, che € un'area nella quale non operiamo. Di enorme
importanza invece le nostre tecnologle sl rivelano soprattutto
nei controlll plurimi, di diverso tipo, eseguiti in menitoraggio
e contemporaneamente, per acquisire la molteplicita di dati
diversi, che sono pol Indispensabili ai responsablli del
restauro o della conservazione delle opere d'arte e monu-
rmentall.

Puo farci un esempio di queste pratiche di

controlli integrati?
Certamente. Pensi a esemplo alla complessa problematica
concernente la staticita di certe strutture monumentall a
Venezia, in rapporto all'azione combinata che, in misura
diversa, esercitano su tutto il tessuto urbano i flussi e rifluss
delle maree, le avversita atmosferiche, la subsidenza, ecc.
Bene, con pid tecnologie di cul il CISE dispone, si potrebbero
tenere solto controllo contemporaneamente plu campanill in
zone diverse della citta, con una rete comune dl livellazlone
concepita come un sistema di monitoraggio integrato e
rilevare anche le pur minime sollecitazionl e | movimentl
provocati, in diversa misura, in tutte le aree del centro
storico veneziano dalle sottospinte generate dalle maree, dal
bradisismi e da altre cause Idrogeologiche. Quindl informa-
zloni preziose anche sul diversi sprofondament! subiti dalle
varie zone cittadine negli stessi periodl di osservazione.
Monitoragai e diagnosi del genere, e di altro tipo, possono
concernere, altrove, altri beni architettonicl, monumentali,
artistici, quadri, affreschi, ecc.

Potrebbero esserci anche altre utilizzazioni di
tali tecnologie?
Mon ¢'é dubbio, Un caso tipico é la riproduzione olografica a
laser, In visione cioé a colorl e tridimensionale, di opere
d'arte di particolare fragilita e valore, Il cul spostamento a

grandi distanze per esposizioni, mostre, ecc. € un serio
pericolo per la loro incolumita.

Avete avuto anche a che fare con le tecnologie

ispettive all'infrarosso, o altre, per scoprire i

disegni preparatori dei quadri, le firme, ecc.?
Si, le abbiamo utlizzate per la diagnosi di un affresco di Piero
della Francesca, ad Arezzo. Ma quando & possibile ricorrere
ad analisi chimiche abbiamo impiegato anche altre nostre
tecnologie: il medoto PIXE (Particle Induced X-ray Emission)

da noi usato per ricerche sull'inquinamento ambientale, &
stato anche impiegato per le analisi di minuscoli frammenti
del Ciborio in stucco dipinto della Basilica di S. Ambrogio,
per datarne la nascita e | successivi restauri. Con |'accelera-
tore Van de Graaff, da piccolissiml frammenti di colore si
pud risalire alla composizione del colori tipici usati in certi
periodl storici solo da certi grandi autori, & quindi concorrere

alla datazione delle opere, a diagnosticare Il loro stato di
Conservazione, ecc.

Collaborate anche con I'AIPND (Associazione

Italiana Prove Non Distruttive)?
Certo, e anche qui si tratta di una collaborazione nata agli
inizi su scala industriale (perché la generalita degli associati
al’AIPMD opera in questo settore), quindi allargatasi al
campo del beni culturali, dove sl organizzano anche
Congressi nazionall e internazionali di specialisti, al quali
anche nol concorriamo e partecipiamo.

Nelle ricerche in corso c'e qualche novita di ri-
lievo?
Direi diverse, ma la pil promettente sembra essere la messa
a punto di una nuova tecnologia per scoprire | difetti interni e
nascosti di certi materiall metallici. Si pensa a una sua
possibile applicazione anche alle statue, al bassorilievi di
bronzo, ecc., ovviamente con opportuni accorgimenti e
scrupolose cautele.
In proposito stiamo anche avendo interessanti proposte di
collaborazione da parte di specialisti del ramo, per partecipa-
re a progetti di ricerca finalizzati nell'ambito della Legge
46,

Si pud percid concludere che sul piano concrelo della
salvaguardia dei beni culturali, le “due culture®, umanisti-
ca e scientifica, vanno trovando un proficuo terreno
d’incontro. Quello che ci vuole per affrontare seriamente,
una volta per lulte, il grave ed enorme problema del
degrado fisico delle opere piu significative espresse da
quei valori universali che sono alla base della civilta.

TACCUINO AZIENDALE & APPUNTAMENTI

17 dicembre 19%90: Convegno F. Velond, Presidente CISE

“*ARIA 30: La gualitd dell'aria Tecnologie Innovative; P. Orlan-
negli ambienti interni - Stato  do, Presidente ARIA: M
dell'arte e prospettive a livello  Assessore all'Ecologia del Comu-
nazionale e internazionale”. ne di Milano; G, Cerutti, Com-
Sede del Convegno: Area di  missione Ambiente - Camera de
Ricerea del CNR, via Ampére Deputati; C. Cerrati, Direttors
16, Milano. Frog. Finahzzato kEdilizia e Ii-

Ferling,

L' Azsociazione ARIA (recente- reltore CNR-ICITE: C, Clini, Di-
mente  costibuita, v. in questo  retlore Generale Ministero Am-
numero notizia a pag. 6), il CISE  biente; 5. Carra, Responsabile
¢ I CNK, con l'orpamizzazione di Sottoprogetto 4, Convenzione
questa mornata di studio inten- CNR/ENEL; M. De Bortols,

dono Tare il punto sulla situazio- CCR-CEE (1gpra). Partecipano

ne itabang relativa alla quabta  alla Tavola Kotonda, moderata
dell'arvia negli ambionti confinati, da P. Bisogno, Presidente Comi-
con ["obiettivo di favorire lo svi-  tato Direttive PF. Edilizin: L
luppo di metodologie di studic Beltraml  Gadola, Presidents

aite ad orentare gh intersvent)
tecnologicl @ normativi direttd &
farmire adeguate  alle
eaigenze dello realtd italinnn

Intervengono al Convegno: L
Rossi Bernardi, Presidente CNR:

FIEpHRSLE

INVITO

R e LA
UALITA’ DELL ARIA
SECLI AMBIEST
INTEHN]
STATU [HELLL ARTH
E PRSI TTINE A

LIVELLIY SAENONALE
El ISTERSATHNALF

Consorzio Indoor Alr Quality Ita-
g A. lerrin,
mitato Ambiente CNR: B, Guer-
rind, Universita i Pian: M. Maro
ni, Istituto di Medicing del Lavo
o, Universith di Milano: A, Ruf

Prosidente Ci-

[olo, ClSsk-Toenologe Innovakl-
v (. Seioechetti, ENEA; A
Flagchinl, ENEL/CRTN, Milano
[l Convegno sl
patrocinio del Ministero dell’ Uni
versibd e delln Riceren Scientifica

:1||J||L'_I' A ] II

¢ Teenologicn

4 dicembre 1990; Preminzione
el concorsoe fologralcon “CF-
SE 90 - Tecnologie ed ener-
i,

af ¢ tenuta o 3 dicembre, alln
Csallera 1 Diaframma Kodak-
Cultura”™ di Vian Brera 16, Mila-
no, la preminzione del Concorso
fotografico “CISE 90 - Teenolo-
n ed energia” (V. Azienda
CISE n. /2, pag. 6).

La piura del econcorso (Paolo

Afia, Dhrettore Generale CISE;

Paola Bevgna, Viee [hrettore

“Photo Malin™: T;Hrrrrprilrllril Holeo-

Cmgmro el
Vonzose;
Froneeseo Bulgarelly, Dhretlor
Nelozom falermne Ufsk,
Civardy, Relaziony Externe CF-

SE Lllr.:.'-lnlllrrl Colowho, Ll

(s, FPrroesadend

[ awrilio |r'-llf|r.|_,'r'r|r||r|

Hyrifin

Db g e i
Panlo  Liam,

T L T . .ll-'
i inefinde =l P )
.|"'|.|'|.-_|_|.I-J_r;aI _'|.f|r'|'|- .”H,Il'hl-'ijl'l'li'_
Feluwzwomy Ksleri fl.l'."".ll'.'. {ytarm-
[T¥] f'rlm;-l..l T l'q:!‘u'rqm { wd -
le CISE),
||1'|"i.'|'-!||I_|11' 1!_'i'|llll:1ll_‘l'l O OrTe-
£, milletrecentoguiranlacingue
immagini), ha proceduto alln se-
pnalagione del diegl premat,
nelle persone di: Luigi Funari
{Torino), Massimo Fusco (Ro-
ma), Pier Maria Lorenzi (Mila-
no), Giorgio Mattiechio {Lave-
no - Varese), Marco Merati
(Milano), Primo Montanari
iAlbinea - Reggio Emilia), En-
rico Rancati (Piacenza), Van-
nine Santini (Empoli - Firen-
ze), Maurizio Vetri (Roma),
Vineenzo Zacearia (Castel Bo-
lognese - Ravenna),

La giuria ha dato una valutazio-
ne complessivamente molto posi-
tiva della qualith delle opere

[y

gaaminate e opér

presentate, che nella maggioran-
aderentt ol tema
fel concorso, inlempretandolo in

rn song slate

modo apprezzabile dal punto di
vigbi beenieo, estolico @& crea-
Livn,

MNella gelezione, o miurin ha inol-
tre indicato una cinguantina di
altre opere, che, insleme con e
opere diel dieel concorrent se-
pnalatl, costituiseono ln mostra
itneranle del concorso, Aleune
di queste opere hanno rcevato
ilterior segmalazion! nells gera-
ta i premiazions,

Il concorso fotografico, che fa
seguito o guello indetto nel 19856
aul temn “Cbviedfivo aminente: {a
patfura, fg eiltura®, 8
ingerisee nell' ambito delle attivi-
th culturall del CISE, ¢he rifllet-
tono "attenzione della societd
per il perseguimento della massi-
mia compatibiliti tra attivitd pro-
duttive - in particolare quelle
relative alla produzione di ener-
gin - ¢ la salvaguardia dell'am-
biente, inteso nel suo significato
pilt ampio: ambiente naturale,
territorio, patrimonio storico-
artistico-culturale.

{arte,




GARANZIA DI QUALITA:
DALLA TEORIA ALLA PRATICA

i CISE & una Societd che operando nel campo delle
tecnologie innovative ha affrontalo in modo sistematico
le tematiche della garanzia di qualita.

Al responsabile del Servizio Infrastrutlure — a cui fa capo
["attivita dell'Ufficio Garanzia di Qualita - il dott. Roberto
Di Pietro, abbiamo chiesto di illustrarcene genesi e fina-

lita.
“Lattivita dell’Ufficio di Garanzia della Qualita - spiega il
dott. Di Pietro - e particolarmenle indirizzala alla

gestione della qualita a livello di sistema, piu che alla
qualita del prodotto, cui sono maggiormente dedicate le
unitd operative. Quella della garanzia di qualitd & una
altivita che si ¢ sviluppata gia negli anni '40 e ‘50 e che
ha poi avuto un ulteriore importante sviluppo nell’ambilo
del nucleare e della componentistica elettronica. La
normativa italiana utilizzabile nel campo nucleare ¢
rappresentala dalla guida tecnica ENEA n. 4 e dalla
norma (NI 8450. Successivamente, criteri e metodologie
di garanzia o assicurazione della qualita hanno trovalo
sensibili anche altri settori, per cui oggi disponiamo di
una normaliva piu articolata seppur non specifica,
rappresentata dalla serie UNI-EN-29000 derivanie dalla
serie 150.9000."

Quando il concetto e stato introdotto nella

vostra realta?
E bene premettere che al CISE la cultura della qualita & stata
da sempre una naturale caratteristica delle attivita specifiche
della societa, che ha trovato una sua “istituzionalizzazione™
nell'opera dell’ufficio Garanzia della Qualita, creato nei primi
annl ottanta, per far fronte alle esigenze delle commesse
nucleari che arrivavanc dal’lENEL, in particolare per la
centrale elettro-nucleare di Montalto e per quella di Trino
Vercellese. In seguito abbiamo applicato | criteri e le
metodologle anche per attivitd spaziali commissionateci
dall’Agenzia Spaziale Europea e successivamente dall' Agen-
zla Spaziale ltaliana. Facendo riferimento alle norme sopraci-
tate abbiamo preparato || nostro manuale di qualita, in cul
sono contenuti tutti | momentl gestionall e tecnicl che si

riteneva opportuno applicare a fronte delle richieste del
Committente.

Qual e la dimensione della tematica garanzia

di qualita?
Molto ampia, In quanto la garanzia della qualita prende in
considerazione fattorl quali la struttura organizzativa, la
pianificazione, la responsabilitd e | compiti del personale
coinvolto nell’attivita, | rapportl fra le varie entitd operative
interne e esterne, fornisce criteri & metodologle per la
gestione della progettazione, collabora alla qualificazione del
fornitorl. In poche parole, la garanzia della qualita sl propone
di dare regole per tenere sotto controllo l'intero sisterna ope-
rativo.
Per quanto riguarda | costl, I'introduzione della garanzia della
qualita non & un'operazione Indolore ed & stato valutato un
aumento del costi variabili dal 3 al 15 per cento, in funzione
del tipo di prodotto o di sistema. Tuttavia, considerando la
sempre maggiore applicazione, | suol costl diretti e indirett
sono destinati a diminuire considerevolmente.

Abbiamo visto che qui al CISE il discorso della

qualita, nato sul nucleare e sullo spaziale, si &
y affermato ed esteso ad altri campi.
E vero: il CISE ha un progetto che portera alla realizzazione
di qualita aziendale in modo svincolato da eventuali richieste
del committente; e il cul scopo é di ottenere una maggiore
qualitd di tutte le attivita che vengono svolte. Questo
progetto & stato avviato nel corso del 1989 con la
preparazione di un manuale che, facendo riferimento alla
normativa piu recente, cerca di interpretare tutte le esigenze
operative del CISE, che - come & noto - opera in campi
tecnico-sclentifico molto diversi.
Il manuale stesso € stato distribuito nel priml mesi del "90.
Abbiamo inoltre scelto alcune commesse, su cul applicare ||
contenuto del manuale e stiamo sviluppando | relativi
strumenti operativi. Penso che questa attivitd possa avere
buoni risultati fra un anno, quando potremo valutare | costi,
la capacitd di gestione, la risposta da parte del tecnici, in

modo da perfezionare ulteriormente il “sistema di qualita
azlendale™.

Fra i vari problemi, Lei ha accennato a quello
dell'impatto di queste norme sui tecnici, che
temono possano allungare i tempi e aumentare
i costi senza apprezzabili risultati sulla qualita
del loro lavoro. Per quale motivo cio puo avve-
nire?
Questo & un discorso complesso & nol riteniamo sia dovuto
al fatto che | criteri di qualitd fanno riferimento a concetti
molto ovvi e pertanto noti, ma che non vengono applicati
con costanza e coerenza. Gll uomini della qualitd non sono
taumaturghl, | loro strumentl sono rappresentatl nella
continua pressante richiesta di applicazione dei contenuti dei
documenti di riferimento. Il fatto che si vada sempre pi
affermando anche a livello internazionale la necessita di
operare In “qualitd” & la dimostrazione pla evidente che |l
problema che cerchlamo di affrontare é reale.

Emerge quindi che il controllo della qualita
non € un fatto di procedure tecniche o di
innovazioni ma una filosofia di maggiore at-
tenzione?
La garanzia e il controllo sono concetti diversi. Il controllo
rappresenta un tassello importante della qualita ed & legato
al prodotto. Con questa funzione mi accerto che siano state
rispettate le specifiche richieste, dimensionall o di altro tipo.
La garanzia agisce a livello di sistema, considera evidente-
mente una componente molto Importante || controllc del
prodotto, perd cerca nelle fasi a monte di evitare che si
arrivi, durante Il controllo, allo scarto del prodotto stesso.
Mol cerchlamo appunto di impostare il lavoro in modo
corretto, assicurandocl per esempio |'utilizzo di macchine
idonee, che siano tarate In modo adeguato e che diano
garanzie di mantenere per un tempo sufficiente le caratteri-
stiche richieste e cosi via. Questa & soltanto una parte di un
sisterna di garanzia della qualita, nell'ambito della quale vi &
oggl una spinta generalizzata a dare maggior risalto ai
probleml dell’'organizzazione e della formazione. Oggi gli
uomini della garanzia della qualitd tendono a espandere
molto la sfera di applicazione della garanzia, che & sempre
stata legata a un discorso tecnico. L'attenzione si sposta
sugll aspetti dell’'organizzazione e dell'addestramento e
pertanto altre componentl aziendall saranno sempre pid
chiamate a operare nell'ambito della qualita.
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